stavebnictvi & development

etime z kopce

o0 je nového ve stavebnictvi?

Dnes? To, co v§ude jinde, koronavirus.

Bohuzel, misto abych fesil stavby, fesim, kdo
md byt doma a kdo ne a jak zabezpe(it chod firmy.
Vzpomnél jsem si v té souvislosti na to, co kdysi
o chfipce napsal Karel Capek: ,,Jakmile pozndte,
Ze vdm je tak néjak divné, a jakmile na sobé zjistite
horecku, ziistarite doma a viezte do postele, ale
hlavné nechodte mezi lidi a nedychejte jim pod nos,
hekajice a bédujice, Ze mdte chiipku. Kazdy, kdo si
svym bliznim natikd, Ze ma chipku, zaslouzi jednu
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do zad, ne proto, Ze je viibec protiva, ale proto, ze
chiipku nebo rymu rozndsi. Kdyz uz marodite, vem-
te si dobrou knizku a ctéte, abyste aspor nestonali
nadarmo. Posléze netikejte kazdé rymé, kasli, angi-
né, katariim, boleni hlavy a jinym svizeliim, Ze je to
chiipka. Zbytecné ji tim déldte reklamu a ztéZujete
Zivot vSem hypochondriim, ktefi ndhodou jesté
kasel nebo rymu nemaji a boji se skoro dychat, aby
nevdechli néjakého toho Pfeifferova bacila nebo jaky
netdd. Cim miit se bude o chfipce povidat, tim dfiv
prejde - uz z nedostatku vefejného zdajmu.“ Zamén-

te jména nemoci a vlastné to sedi. Mimochodem,
Capek to napsal v roce 1931, deset let po $panélské
chfipce, ktera zabila desetimiliony lidi.

Ekonomické dopady se vas asi zatim
nedotkly, postihuji hlavné sluzby...

Zatim. Ale uz fe$im, co délat, aZ se nds to dotykat
bude. Mame kontrakty s konkrétnimi terminy.
Znam firmu, kterd $ije specidlni obleky a v soucas-
né dobé ma zakdzku pro britské hasice. Chybi jim
jakasi membrana, kterou dod4va Cina. Membrény
nejsou a nejsou ani zpravy, kdy budou. Muj feditel
dievovyroby mi véera ozndmil, Ze nemame $rouby.
Pro¢? Protoze Cina. A to je pouze zacatek problé-
mu, ktery se zvétSuje tim, Ze nastala panika.

Snad je to i konec toho problému...
Nemyslim. Bude se zvétSovat.

Pojdme od viru ke stavbam. Co vas trapi?
Obecny stav ¢eského stavebnictvi. Nejsou lidi,
nejsou femeslnici ani technici. Jiz i Hospodai'ska
komora dala ruce pry¢ od stavebniho zakona.
Nedivim se, protoZe to vypada, Ze ptivodni zimér
byl pohiben. Ze si samospréava ptivlastnila préva,
kterych se nechce vzdat, to umim pochopit. Ale
nékdo by mél fict, co je jesté normalni. V Ces-

ku je zcela bézné, ze po volbach se méni pohled
ina rozpracované a jiz rozhodnuté projekty. A pti
délce stavebniho fizeni, kterou tu mame, je to velky
problém. Za jedno volebni obdobi se tézko projekt
vymysli, schvali i postavi. Zvlast, kdyz na radnicich
chybéji lidé, kteti dokazou projekty pripravit nebo
ijen schvalit.

A kdyz uz pripravi, tak nerozhodnou...

Ano, ale v nékterych situacich se Gfednikim

asi nelze divit. Sami jsme je navykli, ze lépe je
nerozhodnout. Misto abychom si chvilili ty, kteri
se neboji rozhodnout a rozhoduji, misto abychom
si jich vazili, my na kazdém rozhodnuti hledame
néjaké chyby, z kazdého udélame problém. Pfitom
pravidla nejsou stoprocentni, pocet pozadova-
nych ufednich dokumentt roste. Udélat chybu

je snadné, $ance na ni je pomérné velka. A ziva
praxe je nepouzivat pii hodnoceni selsky rozum,
ale hledat formalni pochybeni. Sta¢i jedna $patné
nastavend ¢i nedodrzend nepodstatna lhita, ktera
nema ve vysledku na nic vliv, ale hned se vSe
napadd a hned je problém. Nedivme se, Ze prichazi
logicka reakce nerozhodovat. Je to pro urednika
nejbezpecnéjsi, ale pro spolecnost znicujici, vie se
zastavuje. Utednik se také boji rozhodnout sam,

a tak vyzaduje spolurozhodnuti dalsich Grednikd,
cilem je kolektivni rozhodnuti. Tedy model: Kdyz
uz musim rozhodovat, tak at v tom nejsem sam.
Byrokracie bobtnd. Vysledkem je, Ze statn{ aparat
je téméf paralyzovan. Zastavuje se.

Existuje resSeni?
Prévé ta zména pravidel, novy zakon, lidsky
pohled na stavebni fizeni a na vefejné zakazky.



Soucasnd praxe je takova, ze presvédcuju svoje
vlastni lidi, aby stavéli, ackoliv neni vée smluvné
dofeseno.

To seda?

To se musi, protoze projekty nejsou ptipraveny
do detailu, na stavbé vas leckdy rada véci prekvapi
a v projektech se délaji zmény. A byrokraticky
aparat neni schopen je projednat a schvalit a neni
ani ochoten prodlouzit terminy. Navic v pripadé
dota¢nich tituld je jakékoliv zpozdéni problém.
Takze abychom to stihli, riskuju jméno a existenci
firmy a stavim, ackoliv je$té nemam vse defini-
tivné posvéceno tak, jak predpoklada smlouva.
Samoziejmé je to neptijemné a leckdy se vysta-
vujeme neptiméfenému riziku, ale stavét chceme
a musime. Zvazujeme tak stale, jaké riziko je jesté
piijatelné.

Takova situace tu byla pred triceti dvaceti lety?
Samoziejmé Ze ne. Zlom nastal mozna pred dva-
nacti lety...

Krize...

Ano, krize duvéry ve stavare. Vzdyt stavaf je dnes
synonymem podvodnika. Vtahli nas do hry, proto-
ze ve stavebnictvi jde o velké penize. Nés uz to zni-
¢ilo natolik, Ze lidi do stavebnictvi nechtéji. Spolu-
pracujeme s mnoha ucili$ti a Skolami. Jsou Sikovni
Kluci, kteti k nam nastoupi, ale kdyz si to osahaji,
ta atmosféra nediivéry na stavbach je odradi. Dnes
uz to je podle mé celospolecensky problém. Stejny

v

problém je i hra na nejniZsi cenu...

To se ale uz zlepsilo...

Nezlepsilo. Zvedly se ceny, ale zvedly se i vstu-
py. Ceny praci se zvedly o tfetinu za tfi roky,

s tim zadny developer nemtze pracovat. Ja mam
ve firmé ro¢né ndrtst mezd kolem deseti procent.
Marze se nezménily, jsme na hrané. Vzdy jsem
fikal, Ze nejsem schopen lidem dat, co by chtéli,
nyni jiz tkdm, Ze nejsem schopen jim dat to,

co by si zaslouzili. A solventni automobilovy trh
vysdl, co $lo. Nabidl vice penéz, snadnéjsi praci,
méné problémdl.

Makroekonomicka ¢isla ale fikayji,

ze stavebnictvi roste. Roste?

Spis letime z kopce. Rosteme ve finan¢nich obje-
mech vystavby, v lofiském roce o ¢tyfi procenta,
ale ndrast nakladu je vice nez dvojndsobny. Takze
dle mého nézoru objem stavebni vyroby klesl.

A za rlistem cen neni jen rist cen vstupd, jsou

za tim i pratahy v fizeni. Jestlize developer musi
do ceny promitnout, Ze fizeni netrva rok, dva nebo
tfi, ale osm a vic a ze celou tu dobu musi platit
aparat, pravniky, inZenyry, znalce, uroky, pak ceny
staveb rostou a nedivim se, Ze metr ¢tvere¢ni bytu
se v Praze vy$plhal nad sto tisic korun. Nejsme

v pohodé, jsme v problému. Nejsou femeslnici,
nejsou firmy a modlime se, aby ndm viibec nékdo
praci nacenil.
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Skolka Bystrouska v Jihlavé — vychova stavaiti v Cechach

Co pomuize?

Rozhodné ne regulace ¢ehokoli. Ale tfeba to, ze
obce budou mit projekty a piijdou na trh jako
investor a budou stavét, tfeba startovaci byty. Cho-
vaji se tak v zahranici a funguje to. Podobné jako
v zahrani¢{ funguji soutéze.

Jak?

Je model, ze ve vybérovém fizeni se nejvyssi a nej-
niz$i nabidkova cena $krtd a ostatni se zpramé-

ruji. Vysledkem je bod, kolem néhoz v néjakém
rozumném rozmezi je cena realnd. Tam si zadavatel
mizZe vybrat pro sebe nejvhodnéjsiho dodavatele.

Je to prosté, matematika s Gaussovou kiivkou prece
funguje. Zatimco u nds chceme porad cenu nejnizsi,
cenu s extrémni odchylkou. A to, Ze by zadavatel
prace mél moznost alespont malého vybéru, to je ne-
redlné, i pres to, Ze firma je z regionu nebo s ni jsou

dobré zkusenosti. Vétsinou se vybere firma s nejnizsi
cenou, at je to kdokoli a at je riziko jakékoli.

Po krizi se kapacity ve stavebnictvi vyrazné
snizily, nejsou lidé. Kdyz verejny sektor

zadne investovat, zvladne na to stavebnictvi
reagovat?

Nezvlddne. Nékdo ndm musi pomoct. Ale kdo?
Stavebnictvi zaméstnava na tfi sta padesat tisic lidi
a dalsich tfi sta padesat tisic lidi na sebe nabaluje-
me. To je desetina praceschopného obyvatelstva.

A méme jen jeden z asi ¢tyficeti odborti na minis-
terstvu, zddného ministra, zddného naméstka mini-
stra a uz ani ne feditele odboru. Jednotlivosti feime
minimalné se ¢tyfmi péti ministerstvy. Spolecnost si
neuvédomuje, Ze problém stavari je problémem nas
vSech. Az si to uvédomi, snad se najde nékdo, kdo
za¢ne jednotlivé problémy postupné fesit. Musime
zménit pohled na stavare, zménit $kolstvi, pustit

na trh prace i zahrani¢ni pracovniky, zvysit prestiz
vyucenych femeslniki. Je toho mnoho. Ale potrvéa
to stra$né dlouho, setrva¢nost bude obrovska.

Déla vam néco mezi témi problémy radost?
Jé nechci pisobit, Ze si stéZuju, ale trochu se
bojim, ze o tom, kde se stavebnictvi nachdzi, malo

mluvime. Ze bychom si to méli oteviené ptiznat.
ProtoZze sami to nevyfes$ime, opravdu potfebu-
jeme pomoct. Radost mi déld fada véci. Kazdd
dokoncend stavba. Nyni naptiklad Vysoka $kola
polytechnicka v Jihlavé. Protoze stavba je to
krasna, technicky vzdélanych lidi je zoufaly ne-
dostatek a tato $kola prispiva k jejich vzdélavani,
ale i k inspiraci. Taky jihlavska $kolka Bystrous-
ka. Ackoliv to moznd prekvapi, i ta podporuje
technické vzdélavani, maji tam dilnu s naradim,
vrtacky, kladiva a podobné vybaveni, tak jsme
jim dali par nakladakd, abychom je ptitahli

ke stavebnictvi. Protoze je to krasna profese.
Déla mi radost prazska Malostranska beseda, ted
bylo desaté vyrodi otevieni po rekonstrukei. To
je projekt, na ktery se nedd zapomenout. A déla
mi radost kazda stavba, na kazdou se té$im. Jen
si jich uziju méné, nez bych chtél, protoze fesim
problémy, které by byt nemusely. Ale vlastné i ty
problémy fe$im rad, protoze kdy?z je se spolupra-
covniky vyfesime, zase néco postavime. A po ko-
laudaci, ptes vSechny problémy, nis obvykle
chvali. Takze radost mam hlavné ze spoluprace,
kterd vede ke krasné a uzite¢né stavbé.

Mate stavbu, kterou byste chtél stavét?
Ptipravuji pro soucasné i budouci spolupracov-
niky nase prazské sidlo v Chuchli. Jen architekt
bude mit asi trochu problém, mam slozité zadani.
Moc myslenek a moc moznosti. Naposledy jsem

si vymyslel, ze bych chtél, aby na té budové bylo
vlastné vidét i to, co vidét obvykle nebyva. Vite, my
jsme si zvykli vidét stavbu jako stény, ale ony maji
spoustu tajemstvi. Treba dnes pri a kazda stavba
néjak pracuje s destovou vodou. Jen to nevidite

a nevnimate. A ja bych chtél, aby v nagem novém
sidle v nékterych mistech byly tyhle funkéni véci
vidét. Byla by to tak trochu rozpitvana stavba. Kaz-
dopadné snad plati, kdo si hraje, nezlobi, a plati

i to, ze maly kluk se od dospélého chlapa pozna
podle velikosti a ndkladnosti hracek. Zda se, ze
za¢inam dospivat. m
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